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Rikiskaup
Borgarttni 7c
105 Reykjavik

Reykjavik, 12. febrtar 2021

Efni: Stadfesting & ahuga & mogulegu hlutverki s6luradgjafa med solu & eignarhlutum rikisins
i islandsbanka

Arion banki lysir hér med yfir ahuga a ad taka ad sér hlutverk séluradgjafa med visan til auglysingar
sem birt var a sameiginlegum auglysingavettvangi opinberra Gtboda dagsettri 2. febriar 2021 vegna
mogulegrar sélumedferdar & eignarhlutum rikisins i islandsbanka. Hér & eftir fer nanari utlistun &
umbednum upplysingum og heefi Arion banka til pess ad sinna hlutverki séluradgjafa i tengslum vio
ofangreinda sélumedferd.

Arion banki stadfestir hér med ad hafa kynnt sér akveedi laga nr. 155/2012 og sjalfbeernistefnu og
markmid Islandsbanka og sampykkir fyrir sitt leyti ad bréf petta verdi birt opinberlega.

Upplysingar um radgjafa
Arion banki hf., kennitala: 581008-0150, Borgartuni 19, 105 Reykjavik.

Tengilidur er:

Pdérbergur Gudjénsson, verkefnastjori i fyrirteekjaradgjof Arion banka
Simi: +354 856 6823
Tolvupéstur: thorbergur.gudjonsson@arionbanki.is

Arion banki er alhlida banki med starfsstodvar & Islandi, en pjonar po einnig fyrirteekjum i
sjavarutvegstengdum greinum i Evrépu og Nordur-Ameriku. bPjénustusvid bankans eru prjg;
vidskiptabankasvid, fyrirtaekja- og fjarfestingarbankasvid og markadir. Détturfélogin Stefnir og Vorour
auka enn frekar pjonustuframbod bankans.

Bankinn bydur upp a alla helstu pjonustu fyrir fyrirteeki og fjarfesta. bjonustan neer m.a. til s6élu og
utgéafu hlutafjar, skraningu fijarmalagerninga a skipulega verébréfamarkadi og kaupa og fjarmdgnunar
fyrirteekja. Bankastjéri er Benedikt Gislason og adstodarbankastjéri og framkveemdastjori fyrirtaekja-
og fjarfestingabankasvids er Asgeir H. Reykfjord Gylfason.

Allar upplysingar um gild starfsleyfi Arion banka hf. er ad finna & vef Fjarmaleftirlits Sedlabanka islands.

Fjolpeett reynsla af s6lu a eignarhlutum og almennum Utbodum

Arion banki hefur yfirgripsmikla reynslu af sélu & eignarhlutum og almennum Gtbodum hvort sem um
reedir fyrir fyrirteeki sem starfa hérlendis eda & alpjodlegum mérkudum.

Sidasta aratug hefur Arion banki verid radandi i umsjon & almennum Gtbodum fyrirtaekja & islandi. Fra
arinu 2015 hefur Arion banki verid umsjénaradili fimm af peim atta frumdtbodum sem hafa verid haldin
vegna skraningar & Adalmarkad Nasdaq Iceland. Auk pess hefur bankinn annast séd um sj6 af peim
13 almennum Gtbodum sem haldin hafa verid & islandi sidan 2015, en heildarséluandvirdi peirra nemur
samtals 120 ma.kr. A &runum 2010-2015 hafdi bankinn umsjéon med Gtbodum og skraningum fjbgurra
félaga ad heildarsdluandvirdi 37,6 ma.kr. Arion banki hafdi &samt 6drum umsjon med tviskraningu
Marel i Amsterdam og bankans sjalfs i Stokkhélmi. Arion banki hefur jafnframt haft umsjon med Utgafu
0g Utbodum ymissa skuldabréfa.
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Almenn Utbod og skraningar

prcticFish

2021

Arion banki er einn af umsjénaradilum lokads Utbods Arctic
Fish, asamt DNB og Pareto Securities. Félagid stefnir ad
skraningu & Euronext Growth Market Oslo i febrdar 2021. Um
er ad reeda s6lu & nyjum hlutum auk Gtgefinna hluta i eigu
naverandi hluthafa ad andvirdi allt ad 600 m. NOK.

Icelandic
Salmon=

2020

Arion banki var einn af umsjonaradilum, &samt DNB og Arctic
Securities, lokads Utbods Icelandic Salmon (a4dur Arnarlax) ad
andvirdi 647 m. NOK og skraningu & Euronext Growth Market
Oslo. Utbodid vakti mikinn ahuga fagfjarfesta og var verulega
umframeftirspurn.

™

2019

Umsjonaradili almenns Utbods og forgangsréttaritbods TM hf.
a um 94 milljénum hluta i formi nyrra hlutabréfa (um 14% af
markadsvirdi félagsins) og toku peirra til vidskipta a Adalmarkad
Nasdaq Iceland. Andvirdi Gtbodsins nam 3 mé.kr. og myndadist
mikil umframeftirspurn, yfir 7 ma.kr.

Cmarel

2019

Umsjénaradili almenns tbods & islandi & um 91 milljon hluta i
formi nyrra hlutabréfa og toku peirra til vidskipta i Euronext i
Amsterdam. Arion banki var m.a. i samstarfi vio J.P. Morgan og
Citibank en andviréi atbodsins nam EUR 336,4m., en margféld
umframeftirspurn var fra beedi fagfjarfestum og almennum
fiarfestum.

Reginn

FASTEIGNAFELAG

2018

Fyrirteekjaradgjof Arion banka haféi umsjon med Gtgafu a4 221
milljon nyjum hlutum ad andvirdi um 5,4 md.kr. og toku peirra til
vidskipta & Adalmarkad Nasdaq Iceland.

iﬁ Arion banki

2018

Arion banki var umsjénaradili almenns Utbods Arion banka og
skraningu 4 Adalmarkad Nasdaq Iceland og Nasdaq Stockholm
&ri® 2018. | utbodinu var um 26% eignarhlutur i bodi ad andvirdi
39 ma.kr. Margféld umframeftirspurn var i Gtbodinu & pvi veroi
sem vidskipti foru fram a. Hlutabréf voru seld til almennra
fiarfesta i islandi og Svipj6d sem og fagfjarfestum fra islandi,
Bandarikjunum og Evrépu.

¢

Skeljungur

2016

Umsjonaradili almenns Utbods Skeljungs hf. & 31,5% hlut og
toku til  vidskipta & Adalmarkad Nasdaq Iceland.
Heildarsoéluandvirdi nam 4,6 mé.kr og var heildareftirspurn yfir
12 ma.kr.

2015

Umsjénaradili almenns Utbods Simans & 21% hlut og toku til
vidskipta a Adalmarkad Nasdaq Iceland. Heildarséluandvirdi
nam 6,7 md.kr en heildareftirspurn var um 32 ma.kr.

FASTEIGNAFELAG

2015

Umsjénaradili almenns Gtbods Eikar fasteignafélags a um 14%
hlut og toku til vidskipta & Adalmarkad Nasdag Iceland.
Heildarsoéluandvirdi nam 3,3 mo.kr og heildareftirspurn var 8,3
ma.kr.

- REITIR )
(I | FASTEIGNAFELAG

2015

Umsjonaradili almenns Utbods Reita fasteignafélags & 13% hlut
og toku til vidskipta a Adalmarkad Nasdag Iceland.
Heildarsoluandvirdi nam 6,4 mé.kr og heildareftirspurn var um
25,5 ma.kr.
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Undanfarid ar var um margt sérstakt og endurspegladist su stada ad einhverju leyti a verkefnum
fyrirteekjaradgjafar Arion banka, en talsvert var um soélu eignarhluta i fyrirtaekjum. A arinu 2020 sa
fyrirteekjaradgjof Arion banka um soéluferli @ hugbunadarfyrirteekinu dk hugbtnadur, alpjédlegu
ferdaskrifstofunni Terra Nova Sél, s6lu & 11% hlut Frumtaks i teeknifyrirtaekinu Controlant og atgafu a
nyju hlutafé hja Controlant. Pa haféi fyrirtaekjaradgjof Arion banka umsjén med solu a hlutafé i Icelandic
Salmon.

Sala & eignarhlutum

Fyrirtaekjaradgjof Arion banka hafdi umsjon med séluferli 100%
, hlutafjar i dk hugbunadi ehf. Kaupandi var hollenska fyrirteekid
@'9 hugbdnadur

Total Specific Solutions sem styrir um 85
hugbunadarfyrirteekjum i Evropu. Vidskiptin voru ein steerstu
fyrirteekjavioskipti arsins a Islandi.

2020

Fyrirteekjaradgjof Arion banka hafdi umsjon med 2 ma.kr.
hlutafjaratbodi Controlant hf. par sem m.a. islenskir fagfjarfestar
a bord vid lifeyrissj6di og tryggingafélog téku patt, auk innlendra
og erlendra fjarfesta. Jafnframt seldi Arion banki breytanleg
skuldabréf félagsins fyrir um 1,3 ma.kr. & fyrsta arsfjéroungi
2020 og lokadi peim vidskiptum pegar heimsfaraldur
kérénuveirunnar geisadi og mikil dvissa rikti & mérkudum.

.-'i/{(( Controlant

2020

Frumtak, samlagssjodur i eigu Nyskopunarsjods atvinnulifsins,
lifeyrissj6da og banka, seldi um 11% hlut sjédsins i Controlant
fyrir neerri 2 makr. Umsjon soéluferlis var i héndum
Fyrirteekjaradgjafar Arion banka og ahugi innlendra og erlendra

fiarfesta var mikill.

FRUMTAK

VENTURES

>/
Z Controlant

2020

Arion banki haféi umsjén med soluferli a 100% hlut i Terra Nova
S4l ehf. Kaupandi var Nordic Visitor.

2020

(3 TerraNova

Fyrirteekjaradgjof Arion banka hafdi umsjon med soluferli & 19%

STODIR hiut  Stodum hf. til dreifds hops fjarfesta.

2019

Fyrirteekjaradgjof Arion banka hafdi umsjon med séluferli & 38%
hlut i Farice ehf. til islenska rikisins ad andvirdi 740 m.kr.

2019

o Fyrirteekjaradgjof Arion banka haféi umsjon med hlutafjaréflun
EDITION § Cambridge Plaza Hotel VC vegna byggingar a fimm stjérnu

Marriott Edition hoteli vid Austurhéfn i Reykjavik.

Oflug midlun og gédur studningur vid eftirmarkad

Starfsmenn Arion banka hafa mikla pekkingu & innlendum og erlendum hlutabréfamdrkudum.
Markadsvidskipti Arion banka sinna midlun a innlendum og erlendum verdbréfum fyrir vidskiptavini
bankans. Deildin hefur & ad skipa reynslumiklum hopi sérfreedinga med vidtaekt alpjédlegt tengslanet
fjarfesta og annarra markadsadila, gooum upplysingakerfum og traustum uppgjorsferlum. Arion banki
hefur undanfarin ar haldid sterkri stodu i veltu verdbréfa a adalmarkadi Nasdaq Iceland og var a arinu
2020 med mestu hlutdeild kauphallaradila a hlutabréfamarkadi, fimmta arid i réo.
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Hlutdeild Arion banka i markadsveltu hlutabréfa a Adalmarkadi Nasdaq

Iceland
0 0, 0,
23.0% 24,7% 24,3% 24,5% 20.5% 21.8%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Heimild: Nasdaq Iceland

Arion banki gegnir mikilvaegu hlutverki & islenskum hluta- og skuldabréfamarkadi likt og undanfarin ar
og er einn steersti vidskiptavaki i Kauphéllinni & islandi. Nuna sinnir Arion banki vidskiptavakt a 11
hlutafélogum og 33 skuldabréfaflokkum fyrir 6 Utgefendur. Arion banki hefur alla burdi og pekkingu til
ad taka ad sér hlutverk vidskiptavaka med hlutabréf islandsbanka.

Arion banki leitast vid ad vera virkur patttakandi i umraedu a opinberum vettvangi um efnahagsmal og
verdbréfamarkadi. Arion banki gefur reglulega Ut greiningar a efnahagsmalum og einstaka morkudum,
stendur fyrir kynningum og radstefnum auk pess ad stydja umraedu og greiningu meod
askriftarsamningum vio sjalfsteeda greiningaradila. Greining a einstaka utgefendum hefur hins vegar
verid logud ad fyrirhugudum lagabreytingum i anda MIFIDII. | pvi felst ad bankinn vidheldur miklu
reglulegu upplysingafleedi til sinna vidskiptavina um Gtgefendur & markadi an pess pé ad veita opinbera
fjarfestingarradgjof.

Arion banki gaf um &rabil Ut greiningar a einstaka utgefendum. bekking, geta og metnadur til ad sinna
slikri Gtgafu er til stadar hja bankanum sé pess 6skad af tgefendum og vidskiptavinum bankans.

Arion banki hefur mikla pekkingu a alpjédlegum fjarmalamoérkudum og alpjédlegu samstarfi

Starfsfolk Arion banka hefur mikla reynslu og pekkingu & alpjédlegum morkudum og géd tengsl vid
fiolmarga banka, radgjafa og fjarfesta erlendis. Vidskiptavinir bankans hafa notid géds af pvi og lanar
bankinn oft samhlida erlendum lanastofnunum til innlendra adila. Er pad einna helst til steerri fyrirteekja
i atvinnugreinum eins og sjavaratvegi, fiskeldi, orku, flutningum og innvidum. islensku bankarnir eru
asamt rikinu og Sedlabankanum fremstir i flokki i Gtgafum & erlendri grundu. Arion banki gaf Gt fyrstu
vikjandi skuldabréfautgafu islensks fijarmalafyrirteekis, AT1 skuldabréf ad upphaed 100 milljénir dollara
ario 2020. Auk pess er Arion banki med EMTN utgafuramma og nam heildarutgafa &arido 2019 um 14
ma.kr. Bankinn sinnti einnig radgjof med erlendri Utgafu skuldabréfa Landsvirkjunar i EMTN
Gtgafuramma félagsins an rikisdbyrgdar arid 2015.

Arion banki hefur mikla reynslu af samstarfi vid stéra erlenda fjarfestingarbanka og sélustarfi hlutabréfa
baedi hér og & erlendri grundu. Sem deemi ma nefna tviskraningarverkefni Arion banka sjalfs &
adalmarkad hér & landi og i Stokkholmi. P& tok Arion banki ad sér umsvifamikid radgjafahlutverk i
tengslum vid tviskraningu Marel a markad i Hollandi samhlida solu nys hlutafjar. Bankinn var einnig
radgjafi og s6luadili vegna skraningar Icelandic Salmon & Euronext Growth markadinn i Osl6 og vinnur
pessa dagana ad skraningu laxeldisfyrirtaekisins Arctic Fish & somu kauphdll. Mikil pekking og reynsla
hefur byggst upp i farseelu samstarfi bankans vid baedi innlenda og erlenda fjarfestingarbanka.

Samfélagsabyrgd og arvekni gagnvart mégulegum hagsmunaéarekstrum

Hja Arion banka er 16g0 ahersla & ad samfélagsabyrgd sé hluti af daglegri starfsemi, akvardanatoku
og ferlum. Skyrslugjoéf um samfélagsabyrgo og sjalfbaerni er hluti af ars- og samfélagsskyrslu bankans
og er unnin i samraemi vid Global Reporting Initiative stadalinn, GRI Core. Vid midlun upplysinga um
ofjarhagslega peetti i starfseminni er einnig notast vid UFS leidbeiningar Nasdaq & Nordurlondunum
og 10 grundvallarviomid Global Compact, sattmala Sameinudu pjédanna um samfélagsabyrgd. Einnig
er horft til heimsmarkmida Sameinudu pjédanna um sjalfbeera préun, en framkvaemdastjérn bankans
hefur sampykkt sex markmid sem meginahersla er 16g0 a.

Arion banki er virkur patttakandi i baedi innlendu og erlendu samstarfi a svidi sjalfbeerni og
samfélagsabyrgdar. Bankinn er medal annar adili ad meginreglum um abyrgar fjarfestingar, Principles
for Responsible investment, meginreglum um abyrga bankastarfsemi, Principles for Responsible
banking, UN Global Compact og er einn af stofnadilum IcelandSIF, félags fjarfesta um abyrgar
fiarfestingar. Bankinn hefur hlotid jafnlaunamerki velferdarraduneytisins og hefur hlotid vidurkenningu
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sem fyrirmyndarfyrirteeki i godum stjdrnarhattum. Arion banki hlaut arid 2020 framdrskarandi einkunn
i UFS aheettumati Reitunar og fékk 86 stig af 100 moégulegum. Um prjatiu innlendir dtgefendur hafa
farid i gegnum mat Reitunar og er medaleinkunn peirra 60 stig.

e

pad er stefna Arion banka ad gera allar videigandi radstafanir til ad koma i veg fyrir ad
hagsmunaarekstrar skadi hagsmuni umbjédenda bankans. Reglulega er framkvaemt ahaettumat og
peir hagsmunarekstrar sem geta komid upp greindir auk pess sem 16gd er mikil ahersla & adskilnad
starfseininga sem sinna hagsmunagaeslu fyrir umbjédendur. Verdi fyrirtaekjaradgjof Arion banka radin
radgjafi i mogulegri sélu & eignarhlutum i islandsbanka verdur med hefdbundnum heetti stillt upp
adskilnadi a starfsfolki, gdgnum og eftir atvikum vinnurymi til ad geeta ad pvi ad eingéngu peir
starfsmenn sem vinna ad verkefninu hafi adgang ad upplysingum pvi tengdu. Bankinn byr ad
tolvukerfum og ferlum sem gera honum kleift ad styra adgangi ad viokveemum upplysingum.

Vidunandi skilmalar

Arion banki er reidubutinn ad taka ad sér verkefni solurddgjafa gegn hefébundnu og samkeppnishaefu
endurgjaldi fyrir r&dgjof og umsjén med verkefninu. Poknunin myndi einna helst rddast af pvi hvort
markmidum seljenda hafi verid nad, p.e. hvort skraningin hafi heppnast vel og seljandi hafi fengid
aseettanlegt verd fyrir eignarhlut sinn. Arion banki er reidublinn ad leggja fram skuldbindandi tilbod
pegar Bankasyslan leitar eftir.

Reynslumiklir sérfreedingar munu studla ad farseelu soluferli
Lydur bPor borgeirsson, forstddumadur fyrirteekjaradgjafar Arion banka

Lyour tok vid starfi forstbdumanns fyrirteekjaradgjafar i september 2019
eftir ad hafa verid framkvaemdastjoéri fjarfestingarbankasvids fra oktober
2017. Fréa arinu 2010 til 2017 starfadi Lydur hjA GAMMA Capital
Management hf., fyrst sem sjodstjéri ymissa fagfjarfestasjoda og sem
framkvaemdastjori sérheefdra fjarfestinga frad arinu 2013. Lydur starfadi
hja Kauppingi fr& 2009 til 2010 par sem hann var lanastjori erlendra
fyrirteekjalana en adur starfadi hann vio fyrirteekjaradgjof hja Arion banka
og forvera hans fra arinu 2007. A &runum 2000-2005 starfadi Lydur hja
islandsbanka vid skuldsetta fjarmdgnun fyrirtaekja og ahaettustyringu.

Lydur er med MBA gradu fra MIT Sloan School of Management og B.Sc.-
gradu i rafmagns- og télvuverkfraedi fra Haskola Islands auk préfs i verdbréfavidskiptum.

Porbergur Gudjénsson, verkefnastjori i Fyrirteekjaradgjof Arion banka

pPorbergur héf storf i fyrirtaekjaradgjof vid stofnun bankans arié 2008. bar
aour starfadi hann vid fyrirteekjaradgjof hja Kauppingi banka arin 2007-
2008. | stérfum sinum hefur hann komid ad fjslmérgum skraningum,
baedi 4 innlendum og erlendum morkudum, auk annarra verkefna
tengdum kaupum og sélum fyrirteekja. A arunum 2003-2006 starfadi
Pérbergur hja Sparisjodi Myrasyslu. Hann hefur jafnframt sinnt
stjérnarstérfum hja Sparisjodi Myrasyslu, Sparisjodi Olafsfiardar og Afli
sparisjodi, auk pess ad hafa setid i varastjérn Valitor.

Pérbergur er med meistaragradu i fjarmalum fra haskélanum i Edinborg
og B.Sc.-gradu i vidskiptafreedi frA Haskolanum a Bifrost auk profs i
verdbréfavidskiptum. Jafnframt hefur Porbergur lokid CFA (e. Chartered Financial Analyst).
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Elka Osk Hrolfsdattir, sérfraedingur i fyrirteekjaradgjof

Elka Osk hof storf i fyrirteekjaradgjof arid 2018. Adur starfadi Elka Osk
sem skrifstofustjori GAMMA Capital Management hf. a arunum 2016-
2018. bar adur starfadi Elka Osk sem fyrirteekjaradgjafi i Arion banka &
arunum 2014-2016.

Elka Osk hefur aflad sér fjdlbreyttrar reynslu af fiarmalamérkudum, m.a.
greiningu og gerd fjarfestakynninga og annars kynningarefnis vegna
Utboda verdbréfa. Elka Osk hefur mikla pekkingu & utgafu, sélu og
skraningu verdbréfa, svo sem hvad vardar ritstjorn, gerd og Yyfirlestur
lysinga.

Elka Osk er med B.Sc. i hagfraedi fra Hi auk profs i verdbréfavidskiptum.

pérarinn Oli Olafsson, forstédumadur markadsvidskipta Arion banka

poérarinn tok vio starfi forstédumanns markadsvidskipta i september
2019. borarinn er med yfir 20 ara reynslu af fjarmalamorkudum. Hann
starfadi adur sem sérfraedingur i fjarmalum og rekstri a
fjarfestingarbankasvid Arion banka. bar &dur hja islandsbanka og
forverum sem m.a. forstédumadur fjarmala og reksturs Markada,
adstodarmadur bankastjora, forstbdumadur bakvinnslu Markada og
verdbréfamidlari.

Porarinn er vidskiptafreedingur med meistaragradu i fiarmalum fyrirteekja
fra Haskola Islands og med prof i verdbréfavidskiptum.

Onnur atridi sem mogulegur radgjafi telur mikilveegt ad koma & framfaeri

Arion banki vill itreka og undirstrika reynslu sina af pvi ad vinna med erlendum og innlendum radgjéfum
i storum radgjafar- og midlunarverkefnum med alpjodlega skirskotun. Reynsla, pekking og tengslanet
sem Arion banki og starfsmenn hans hafa aflad sér, m.a. i tengslum vid tviskraningu Arion banka arid
2018 og Marel arid 2019 mun an nokkurs vafa nytast vel vid soluferli hlutabréfa i islandsbanka. Til
marks um pad traust sem Arion banki nytur hja félogum, fjarfestum og 6drum markadsadilum ma
jafnframt nefna hlutverk bankans vid nyskraningu Icelandic Salmon & norskan hlutabréfamarkad og
vaentrar skraningar Arctic Fish & sama markad.

Almennt hlutafjaratbod Islandsbanka er pjodhagslega mikilveegt verkefni og lidur i frekari patttoku
almennings & innlendum fjarmélamarkadi. Arion banki lysir sig reidubuinn til ad vinna verkefnid i
samstarfi vid adra adila & innlendum fjarmalamarkadi sem og erlenda fjarfestingarbanka.

Virdingarfyllst,

Lydur Por borgeirsson

Forstodumadur fyrirteekjarddgjafar
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